TRUNG TAM KDCLGD-TRUONG DH VINH CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
HOI PONG KIEM DINH CHAT LUQNG GIAO DUC Péc lap - Tu do - Hanh phuc

Sé: 163/NQ-HPKDPCLV Nghé An, ngay 09 thang 01 nam 2023

NGHI QUYET
Vé viéc thim dinh két qua danh gia chat lwgng giao duc
Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh

HOI PONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Can cir Thong ar s6 12/2017/TT-BGDDT ngéy 19/5/2017 cua Bé Gido duc va
Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong co so gido duc;

Can cit Quyét dinh s6 17/0D-KPCLGDDHV ngay 26/6/2019 cia Gidm doc
Trung tdm Kiém dinh chat luong gico duc-Truong Dai hoc Vinh vé viée thanh ldp H Gi
dong Kiém dinh chat luong gido duc-Trieong Dai hoc Vinh, nhiém ki 2018-2023;

Can cir Quyét dinh sé6 06/0D-KDCLGDDHY ngay 27/9/2018 cua Gidm doc
Trung téam Kiém dinh chat lwong gido duc-Truong Pai hoc Vinh ban hanh Quy dinh
hoat dong cua HOi déng Kiém dinh chat lwong gido duc,

Can cir két qua nghién ciru H6 so tw danh gid cia Truong Dai hoc Cong nghiép
Quang Ninh, Bdo cdo Danh gia ngoai cua Doan danh gia ngoai,

Cdn cit két qua thao lugn va b phiéu kin thong qua Dy thao Nghi quyét tai phién
hop X111 ngay 08/01/2023 cia Héi dong.

QUYET NGHI:

1. Poan danh gia ngoai thuc hién khao sat chinh thuc ti ngay 26 dén ngay 31

thang 11 nam 2022 va da tién hanh danh gia doc 1ap, khach quan, trung thuc, céng khai,
minh bach dung quy trinh, quy dinh cua Bé Gido duc va Dao tao.

2. Théng nhét vai két qua danh gia chét luong gido duc Truong Pai hoc Cong
nghiép Quang Ninh. Két luan vé diém trung binh timg linh vuc nhu sau: Pam bao chét
luong vé chién luge dat mure 3,86: Pam bao chat lugng vé hé tl1611g dat muc 3,61: bam
bao chat luong vé thuc hién chuc nang dat muc 3,83; Két qua hoat dong dat muc 3,67.
Khong co tiéu chuin nao ¢é diém trung binh dudi murc 2,0 (chi tiét trong Phu luc I).

3. Kién nghi Trudng Dai hoc Cong nghiép Quang Ninh tham khao 25 nhém
khuyén nghi cia Hoi déng (chi tiét trong Phu luc I1) va xay dung ké hoach, giai phap
cai tién va nang cao chét luong gido duc cua Nha truong.

4. Can ctr Diéu 46, Thong tu 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cua Bo truong
B Gido duc va Pao tao, Hoi dong dé nghi Giam ddc Trung tam Kiém dinh chat luong
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gido duc-Trudong Pai hoc Vinh cip Gidy chimg nhan Kiém dinh chét lugng gido duc
cho Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh theo quy dinh hién hanh.

5. Chu ki kiém dinh chét lugng gido duc tiép theo cua Truomg Pai hoc Cong
nghiép Quang Ninh dugc tinh tir ngay ban hanh Quyét dinh cong nhén co sd gido duc
dat tiéu chuan chét luong gido duc./. \V/

TM. HQI PONG
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Phu luc 1

A\DANH GIA CHAT LUQNG GIAO DUC
A1 HOC CONG NGHIEP QUANG NINH
1 56 163/NO-HPKPCLV ngay 09 thang 01 ndm 2023

Linh vue/ Tiéu chuan

Murc danh gia
trung binh

Linh vie 1. Pam bao chit lwgng vé chién lwoe 3,86
Tiéu chuan 1: Tam nhin, s& mang va van hoa 4.00
Tiéu chuan 2: Quan tri 3,75
Tiéu chuan 3: Lanh dao va quan li 3,50
Tiéu chuan 4: Quan trj chién lugc 3,75
Tiéu chuan 5: Cac chinh sach \/c‘"ﬂj dao tao. nghién ctru khoa hoc 4.00

va phuc vu cong dong ’

Tiéu chuan 6: Quan li nguén nhan luc 3.86
Tiéu chuan 7: Quan li tai chinh va co s¢ vat cht 4,00
Tiéu chuan 8: Cac mang ludi va quan hé doi ngoai 4,00
Linh vue 2. Pam béo chat lwgng vé hé thong 3,61
" Tiéu chuan 9: Hé thong dam bao chat luong bén trong 3.83
Tiéu chuan 10: Tu danh gia va danh gia ngoai 3,75
Tiéu chuan 11: Hé thong thong tin dam bao chat lugng bén trong 3,25
Tiéu chuan 12: Nang cao chat lugng 3,60

Linh vuc 3. Pam bao chét lwong vé thue hién chirc ning 3,83
Tiéu chuan 13: Tuyén sinh va nhép hoc 3,80
Tiéu chuan 14: Thiét ké va ra soat chuong trinh day hoc 3,60
Tiéu chuan 15: Giang day va hoc tap 3,80
Tiéu chuan 16: Danh gia nguoi hoc 3,75
Tiéu chuan 17: Cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc 4,25
Tiéu chuan 18: Quan li nghién ctru khoa hoc 375
Tiéu chuan 19: Quan li tai san tri tué 3,75
Tiéu chuan 20: Hop tac va doi tac n_g—hién ctukhoa hoc 3,13
Tiéu chuan 21: Két ndi va phuc vu cong dong 4,00

Linh vyc 4. Két qua hoat dong 3,67
Tiéu chuan 22: Két qua dao tao 3575
Tiéu chuan 23: Két qua nghién ctru khoa hoc 3.67
Tiéu chuan 24: Két qua phuc vu cong dong 378
Tiéu chuan 25: Két qua tai chinh va thi truong 3,50
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Phu luc lI

ONG BAI HOQC CONG NGHIEP QUANG NINH
Nghi quyét s6 163/NO-HPKPCLV ngay 09/01/2023

Két qua danh gia chat luong gido duc Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh
giai doan 2017-2022 cho thay Nha truong c6 nhimng diém manh dang ghi nhan sau:

+ V¢ linh vuc Pam bao chat lwong vé chién luoc

St mang, Tam nhin, céc gia tri cot 16i duge Nha truong xay dung va tuyén bd phi
hop voi Chién lugc phat trién kinh té-xa hoi cta tinh Quang Ninh va ca nudc. H¢ théng
quan tri cua Nha truong dugc thiét 1ap hoan chinh. Co céu t6 chire, co céu quan li duge
xay dung dé quan 1i mot cach cé hiéu qua céc hoat dong theo céc van ban huéng dan thi
hanh, quy dinh cia Bo Cong thuong va phit hop véi dinh hudng phat trién cta Truong.
Chién luge phat trién giai doan 2020-2030. tim nhin dén nam 2035 c6 nhiing noi dung
dot phd, dinh huéng thanh cac giai phap cu thé va c6 cac chinh sach hé trg phu hop. Céc
ché do, chinh sach vé phat trién nguén nhan lue dugce ra soat, cdp nhat va cai tién. Hoat
dong quan li tai chinh, co s¢ vat chat duogc thue hién theo ké hoach, duoc giam sat va
cai tién dap umg nhu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong. Hoat dong
d6i ngoai ctia Nha trudong duoc chi trong,

+ V¢ linh vuc Dam bao chat lwong vé hé thong

Nha truong c¢é don vi chuyén trach vé cong tac dam bao chat lugng, thanh 1ap duoc
Hoi dong va mang ludi dam bao chat lugng bén trong, xay dung ké hoach dam bao chat
luong hing nam cung voi céc chi sd do ludng va dénh gia hiéu qua vé dam bao chat
lugng. Da thyc hién ty danh gid, phat hién va c6 ké hoach khic phuc céac ton tai dé nang
cao chat luong. Hé théng quan li thong tin dam bao chit lugng bén trong duge luu trix
va quan li trén mot s6 phan mém quan li cia Nha truong, duoc ra soat, stra doi, bo sung.
Muc tidu chién luge vé dam bao chit luong duoce xac dinh véi cac giai phap cu thé kém
ké hoach, quy trinh, nguf)n luc thuc hién hang nam cho tirng 1inh vuec.

+ Vé linh vuc Pam bdo chat luong vé thuc hién chuc nang

Nha truong da trién khai cac cong cu. bién phap thuc hién giam sat cong tac tuyén
sinh va nhap hoc, ¢o chinh sach thu hat nguoi hoc. Thue hién xdy dung, phat trién
chuong trinh dao tao theo quy dinh. Cac hoat dong day - hoc, méi truong hoc tép dugce
thiét 1ap phu hop vai Triét 1i gido duc cua Nha truong. Viée kiém tra danh gia két qua
hoc tap cua nguoi hoc duge quy dinh cu thé, duoc thuc hién diung theo quy dinh. H¢
théng giam sat va ho tro nguoi hoe duge xay dung va thue thi, ngudi hoe duge tao moi
truong hoc tap, ren luyén, dugce hd tro trong hoc tdp va tim kiém viéc lam. Ké hoach
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phat trién d6i tac hop tac, nghién ciru khoa hoc, két ndi va phuc vu cong ddng duoc thiét
lap va thuc hién.

+ V& linh vuc Két qua hoat dong

Céc chi s6 vé chat luong nguoi hoe va cuu nguoi hoe duoc xac 1ap va giam sat. Ti
lé ngudi hoc tét nghiép c6 viée lam gia ting dang ké. Cac loai hinh, sé luong va chat
lugng nghién ctru khoa hoc kha da dang, c6 chinh séch thuc day nghién ctru khoa hoc.
Hoat déng két ndi va phuc vu cong ddng da dang, ¢ su tham gia cua cac bén lién quan
va ¢ tac ddng va dong gop cho xa hoi. Cac chi s6 tai chinh va chi s6 thi truong da duoc
xac lap, trién khai theo cdc quy dinh cua Truong.

Tuy nhién, Nha truong van con nhimg diém cin cai tién, nang cao chat luong (chi
tiét dioc néu trong Bdo cdo danh gid ngoai). Hoi dong kién nghi Nha truong xay dung
ké hoach cai tién lién tuc chat lugng gido duc theo cac nhom giai phap sau:

+ Dbi vai linh vue Pam bao chdt lieong vé chién luoc

1. Tiép tuc ra sodt, diéu chinh Tam nhin, St mang pht hgp véi xu thé phat trién
kinh té - x3 hoi, tiép can Cach mang cong nghiép 4.0, chu truong lon cua Chinh phu vé
chuyén d6i s6 va doi mai vé giao duc dai hoc; cai tién viéc khao sat phan hdi cac bén
lién quan theo nhiing quy trinh hop li nham phat huy tri tué, tinh nang dong va sang tao
cua ngudi lao dong, nguoi hoe dong gop vao viée ra soat, phat trién Tam nhin, St mang,
cac ké hoach hoat dong cu thé dé giir gin va thuc ddy céc gia tri viin hoa ctia Trudng.

2. Cin sém hoan thién vé co cdu 6 chire cua Hoi dong truong, cac Hoi ddng tu
van vé cac van dé chién luoc phat trién va d6i mai; phan biét rd vé chire nang nhiém vu
voi hé théng quan li hoc thuat va hanh chinh ctia Hi¢u truong: ra sodt, danh gia mét cach
bai ban co cau to chure, chire nang, nhiém vu cta cdc don vi, bd phan va cac van ban cua
hé thdng quén tri nham timg budc hoan thién vé td chire va thuc hién day du chire nang
nhiém vu dugc quy dinh boi Luét Gido duc, dam bao trach nhiém giai trinh, tinh bén
vitng, su minh bach va giam thiéu cac rui ro tiém tang trong qua trinh phét trién.

3. Da dang hinh thirc va tang cudng tuyén truyén, két néi Tam nhin, St mang, gia
tri ¢6t 151 va cac muc tiéu chién luge dén cac bén lién quan; ticp tuc ra sodt, hoan thién
quy ché T4 chirc va hoat dong ciia Truong, quy dinh co ciu t6 chie cu thé ctia Truong,
moi quan hé va mure do tu chu cta don vi thude, truc thude Truong lam co s¢ thanh 1ap
mai hodc sap nhap, chia, tach, giai thé cac don vi; ban hanh quy dinh chtrc nang, nhiém
vu cac don vi thudc va true thude Truong phi hop voi co cau t6 chure cua T ruong dé tao
co so phap li cho cac don vi t6 chire. hoat dong thue hién cac chirc ning. nhiém vu dugce
phan cong.

4. Ra soat, td chirc 1ay v kién cac bén lién quan vé chién luge phat trién dén nam
2030, tim nhin dén nam 2035 dé lam co so xdy dung ké hoach, t6 chirc hoat dong va
phét trién; dong thoi ra soat va danh gid mie do phu hop cua céc chi tiéu trong chién
luoc phat trién dé dua ra nhing diéu chinh phi hop. lua chon céc linh vyue ¢an uu tién
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dau phat trién, tao lap co s¢ khoa hoc dé cu thé hoa thanh cac ké hoach trung han,
ngan han dam bao tinh kha thi cho chién luge phat trién cta Truong.

5. Hop nhat cac ndi dung lién quan dén quy trinh gidm sat thanh mot van ban thong
nhat chung dé gidm sat su tudn thu cac chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va
phuc vu cong dong; ¢6 céc chinh sach khuyén khich, hd tro dé can be, giang vién va
ngudi hoc tich cuc tham gia ¢ong tac nghién ciru khoa hoc; dinh ki t6 chuc céac khoa tap
huan cho can bé cac phong ban, cic khoa vé xay dung chinh sach dao tao, nghién ctru
khoa hoc va két néi phuc vu cong dong.

6. Ra soat, danh gia nhu cau nguén nhan luc phit hop véi thue tién hoat dong, 16
trinh pht trién cac nganh dio tao moi trong chién luoc phét trién Truong giai doan dén
nam 2030. tam nhin 2035; c6 cac giai phat dot pha dé boi dudng. thu hut va gilt chan
dugce doi ngdl trinh do cao (pho gido su, tién si): hoan thién tidu chi va phuong thirc danh
gia, xép loai két qua cong viée cia can bg, vién chire theo hudng lugng hoa (danh gia
theo hé thong KPIs) ; cac hoat dong lién quan dén viéc quy hoach phat trién ngudn nhén
lue can dugce thé ché bang van ban trude khi trién khai dé dam bao tinh chuyén nghiép
cua hoat dong lanh dao quan li.

7. Ra soat nguon lyc tai chinh va xay dung céc chién luge tai chinh nhiam da dang
hoéa cac ngudn thu, trong d6 chu trong hon dén ngudn thu tir cac hoat dong nghién ciru
khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢; xdy dung van ban quy dinh chung vé viéc str dung
phong thuce hanh/phong thi nghiém: xay dung va thuc hién cac giai phap chuyén ddi sd,
ting cudng Ung dung cdng nghé thong tin trong quan 1i tong thé cac hoat dong cua nha
truong: diy manh hoat dong s hoa hoc liéu, két ndi ngudn tai nguyén ma, co s¢ dir lidu
s6 tai thu vién; thuc hién khao sat 1y y kién cua cac bén lién quan vé nhting phuong
an/ké hoach dam bao an toan, an ninh, vé sinh méi truong hoc tap da trién khai.

8. Chu trong hon nita xay dung va trién khai cac ké hoach hop tac dao tao véi cac
nude trong khu vue ASEAN va mot s6 nude Chau Phi nhu muc tiéu chién luge da xac
dinh; tham gia cdc mang ludi vién nghién clru, mang ludi gido due quoc té....; tang cudng
va mo rong ki két hop tac vai cac doanh nghiép, to chire hiép hdi nghé nghiép: cén lay
y kién céc bén lién quan, ra soat, xdy dung hé thong van ban quy dinh, huéng dan vé
cac hoat dong hop tac, ddi ngoai trong nudc va quoc té; can thuc day vai trd cta cac don
vi dao tao trong viéc phat trién cac déi tac va thiét lap mdi quan hé theo timg linh vuc
nganh nghé, linh vuc nghién ciru.

+ D6i véi linh vie Pam bao chdt leong vé hé thing

9. Hoan thién. ban hinh céc chinh sach, quy dinh, huéng dan... nham ning cao
hiéu qua cua hé thong dam bao chat luong bén trong; can som xay dung va ban hanh ké
hoach chién luge vé cong tic PBCL bam sat cac muc tiéu, cac bo chi sb trong chién
luge phat trién theo cac mde thoi gian cu thé dé dam bao tinh kha thi; tao lap co so dir
liéu s0 tong thé, dung chung vé cac chinh sach, quy trinh va thu tuc dam bao chat luong,
dac biét la dir liéu khao sat cac bén lién quan dé thuén loi cho viée truy cap khai thac; ra
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soat dé dam bao su tuong thich cua 25 chi tiéu ndm hoc dd ban hanh véi muc tiéu chién
luge cua Nha truong.

10. Tang cuong cac hoat dong nang cao nang luc dam bao chat lugng cho can bd,
gidng vién dé dap img yéu cAu 6 chuc, trién khai hiéu qua cong tac tw danh gid; cén
som ban hanh ké hoach va trién khai tu dénh gid cac chuong trinh dao tao; tap huén,
huong dan cong tac 1ap ké hoach cai tién tong thé sau tu dénh gia chét lugng dé ting
tinh chuyén nghiép va thuan tién cho viéc tdp trung chi dao ctia Ban Giam hi¢u trong
viée khéc phuc ton tai da chi ra trong Bao céo tu danh gid; cu thé hoa va chi dong ban
hanh quy trinh danh gia ngoai co so gido duc va chuong trinh dao tao dua trén cac van
ban hudng dan cua Cuc Quan I chét luong, Bo Gido duc va Pao tao.

11. CAn sém ban hanh van ban riéng quy dinh vé quan li thong tin dam bao chat
lugng bén trong, trong d6 xac dinh rd ndi ham, cach thirc thu thap. str dung, trach nhi¢ém
quan li thong tin; tdp huén, huéng dan thiét ké cong cu va t6 chirc trién khai thu thap y
kién phan hoi ctia cac bén lién quan dam bao tinh hé thdng, ¢o trong tim, dam bao tinh
khoa hoc, logic dé thu thap duoc thong tin hitu ich va kha dung, lam co s¢ cai tién céc
hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dfmg; diéu chinh, xdy dung ké
hoach téng thé hé théng quan i thong tin dam bao chét bén trong phu hop véi chién
luge phat trién: ra soat, bd sung, diéu chinh sé lugng, chat luong, su théng nhat, bao
mat, an toan cua dir liéu va théng tin; dinh ki danh gia hiéu qua chinh sach, quy trinh va
ké hoach quan li thong tin dam bao chat lugng bén trong; danh gia hiéu qua cac phan
mém quan li thong tin dang sir dung dé kip thoi xac dinh 1 trinh nang cap, diéu chinh
cac tinh nang theo hudng tich hgp trong phdn mém quan li tong thé; xay dung co so dit
litu dam bao chat luong tap trung dé phuc vu cong tic quan li, diéu hanh va van hanh
hé théng théng tin dam bao chét lugng bén trong Trudng,

12. Can tap huan, huéng dan cac don vi/bd phén xay dung, ban hanh ké hoach
cong tac nam hoc mot cach théng nhat bam sat chién luge phét trién Truong, trong do
xac dinh ro chi tiéu tuong g dé dat duoc cac bo chi sb cu thé; ra soat, danh gia, thiét
ké céc tiéu chi va quy trinh lya chon ddi tac, thong tin so chuan, ddi sanh phi hop voi
Str mang, T4m nhin va muc tiéu chién luoc; thue hién dbi sanh dﬁy du cac hoat dong
voi cée co sé gido duc trong va ngoai nudc; cai tién quy trinh lua chon, st dung cac
thong tin so chuan va déi sanh nham giup Truong lién tuc dat duge céc két qua tét nhat

trong do tao, dao tao, nghién ciru khoa hoc, phuc vu cong dong, dong thoi khuyén khich
doi méi, sang tao.

+ Dbi voi linh vue Pam bao chat lwong vé thue hién chire ndang

13. Can co chinh sach, tiéu chi lua chon ngudi hoc dbi véi timg nganh dao tao khéc
nhau, nhat la d6i voi cac nganh dao tao dac thu; xay dung chinh sach tuyén sinh cho céac
chuong trinh dao tao sau dai hoc; khao sat nhu cau thi truong lao dong, y kién cac bén
lién quan, d6i sanh quy md dao tao qua cac nam... dé xay dung phuong 4n tuyén sinh
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kha thi, tranh lang phi nguén lyc: ban hanh quy trinh, huéng din giam sat cong tac tuyén
sinh va nhap hoc dbi voi tung loai hinh, bac dao tao.

14. Xay dung va ra soat, diéu chinh muc tiéu, chuan diu ra cac trinh do dao tao va
bam st yéu cau vé nang luc trong Khung trinh d6 Qudc gia, céc yéu cau theo Thong tu
17/2021/TT-BGDDT: ra soat, bd sung, cap nhat ban mod ta chuong trinh dao tao, dé
cuong hoc phin dé thé hién duge ma tran ki nang, su tuong thich gitta céc hoc phan véi
chuan dau ra cua chuong trinh dao tao, giira phuong phap day hoc, phuong phap danh
gia voi chuan dau ra; thuc hién viée khao sat y kién cac bén lién quan dac biét la nha
tuyén dung trong qua trinh thiét ké, phét trién, ra soat, cap nhat chuong trinh day hoc va
dé cuong hoc phan mot cach bai ban, thuong xuyén va hiéu qua hon; thuc hién viéc ra
sodt va cai tién chuong trinh dao tao trinh d6 thac si dap ung yéu cau cua Thong tu
23/2021/TT-BGDDT.

15. C6 huong dan chi tiét viée chuyén tai triét 1i gido duc cua Nha trudong vao cac
hoat dong day - hoc; tang cudng t6 chire cdc hoat dong rén nghé, trao ddi ngudi hoe voi
cac co 0 gido duc khac trong va ngoai nude; thuong xuyén to chuc cac hdi nghi, hoi
thao. tap huan, bdi dudng vé hoat dong ddi mai, thiét ké phuong phap giang day tuong
thich v&i chuan dau ra; xdy dung va phat trién doi ngi giang vién co hiru dam bao ding
quy dinh cho tat ca cac nganh dao tao hién c6 ctia Trudong: ra soat lai tai liéu hoc tap,
tang cuong co s& vt chat cho thuc hanh, thi nghiém.

16. Da dang hoa cac phuong thire kiém tra, danh gia ngudi hoe, dam bao do luong
duge mire d6 dat duge chuan dau ra; tap huan, hudng dan giang vién trong thiét ké cong
cu kiém tra danh gia pht hop: ra sodt va trién khai danh gia cac phuong phép kiém tra
danh gid ngudi hoc, dong thoi tién hanh phan tich két qua thi, kiém tra cua tat ca céc
loai hinh dao tao dé c6 nhimg cai tién kip thoi: tang cudng xay dung ngan hang dé thi,
thong ké két qua thi theo tirng cau hoi dé cé giai phap kip thoi trong danh gia va cai tién
cdu hoi thi, timg budc nang cao do tin cdy cua cau hoi va thong tin phan hoi cho viéc
cai tién lién tuc chat lugng ngan hang cau hoi thi, ning cao chat lugng dao tao.

17. Can khao sat, tong két, danh gia, dbi sanh hiéu qua hoat dong phuc vu va hd
tro. giam sat nguoi hoe thuong xuyén hon dé lam co s¢ cho viée cai tién va nang cao
chat lugng; tim hiéu nguyén nhian nguoi hoe bo hoc, t6t nghiép tré han dé co cac bién
phap hd tro kip thoi; khao sat lay y kién cac bén lién quan vé chat lugng déi ngii ¢d van
hoc tap dé ra soat quy dinh, tiéu chi danh gia dong thoi didu chinh, bo sung cac ché do
nhiam ting bude nang cao cht lugng hoat dong; dau tu hoac nang cao cac hoat dong hd
trg ngudi hoe nghién cttu khoa hoc, cdc du 4n khoi nghiép, d6i méi sang tao, phuong
tién thiét bi, hoc liéu, khong gian hoc tap va phuc vu cong déng.

18. Can ra soat chinh sach phat trién khoa hoc cong nghé dé phat huy hét tiém luc
cua can b, giang vién; xay dung chién lugce va cac ké hoach kha thi dé tang cac nguén
kinh phi (dac biét la tir cac doanh nghiép) dau tu thém cho hoat dong nghién ciru khoa
hoc; co giai phap phat huy hi¢u qua hoat dong cua cac nhom nghién ctru va thanh lap
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cac nhom nghién ctru manh dé tap hop cac nha khoa hoc gioi, co uy tin dé c6 thé tién
hanh cac dé tai cAp Bo, du an trong diém qudc gia, khu vuc va quc té; chd trong hon
viée thiét lap va str dung cac tiéu chi dé danh gia tac dong clia nghién ctru khoa hoc cua
Truomg va mue do dong gop cho xa hoi; ra soat, khao sat y kién cac bén lién quan, thuc
hién cai tién cong tac quan li hoat dong nghién ciru khoa hoc mot cach chuyén nghiép
hon va phit hgp véi dinh huéng phat trién cua Truong.

19. Ra soat théng tin vin ban phap quy co lién quan dén quan 1i tai san tri tué dé
dam béo tinh hé théng; xay dung ké hoach ra soat cac van ban vé cong tdc quan li tai
san tri tué dé dam bao viée ho tro, theo ddi, giam sat muc do dap tmg cuia timg chi tiéu
cong viéc; nghién ciru mo rong pham vi va loai hinh cac san pham. c¢ong trinh nghién
ctru miii nhon, ¢6 kha nang chuyén giao cong nghé, xuc tién thuong mai hoa, bao ho so
hitu trf tué; xay dung quy trinh quan li bang phdn mém trén co s& s6 hda day du co so
dir liéu vé tai san tri tué.

20. Ra soat cac quy trinh vé hoat dong hop tic véi cac dbi tac trong va ngoai
truong; quan tim, ddy manh mang ludi du én quéc té trong cung linh vuc nganh nghé
dé trao doi kinh nghiém, nang cao trinh d6 chuyén mon va timg bude phoi hop/tu chu
trong hoat dong t6 chire cac hdi thao khoa hoc qudc té, gia tang sb lugng dé tai hop tac
nghién ctru tir cée du an qudc té; xay dung chinh sach dac thu dé gia tang cic mdi quan
hé hop tac va ddi tac 1a cac nha khoa hoc, cac chuyén gia hang dau, nha dau tu, tap
doan...: nang cao vai tro cua cac Trung tdm trong viée thuc hién cac hoat dong chuyén
giao cong nghé¢ dua trén céac linh vuc la thé manh cua Truong.

21. Xay dung cac ké hoach dai han, trung han cho hoat dong két ndi va phuc vu
cong ddng vai gin hé thong do ludng (chi s, chi bao) ctia Trudng ciing nhu méi don vi
day du va bai ban nhim giam sat, danh gia hiéu qua; khao sat y kién day du céc bén lién
quan sau mdi hoat dong phuc vu cong dong dé danh gia. doi sanh, cai tién; xay dung ké
hoach tai chinh, chinh sach riéng cho hoat dong két ndi va phuc vu cong déng nham thu
hat duoc su tham gia cua cac bén lién quan va hudng toi gop phan thuc hién 17 muc
tiéu phat trién bén vimng (SDGs) ctia Lién hop quoc.

+ Do6i vai linh vuc Két qua hoat dong

22. Thuc hién déi sanh ti 18 tot nghiép, ti 1¢ théi hoc/hoc lai ciia nguoi hoe img voi
timg chuong trinh dao tao dbi voi cac nganh tuong tmg trong nude dé tir d6 c6 nhitng
bién phap cai tién phil hop gia ting ti 1é sinh vién tot nghiép sém va dung han, c6 viéc
lam sau khi t6t nghiép; tiép tuc nghién ctru hop tac voi mét s6 to chire, doanh nghiép
thue hién dao tao hudng nghiép, thuc tap, thue té va tuyén dung; can co giai phap ning
cao chat lugng thong tin thu thap, phan hoi ctia cac bén lién quan vé chat lwong nguoi
hoc t6t nghiép. vi tri viée lam cta nguoi hoc tot nghiép sau 2 - 3 nam dé danh gia day
du hon kha nang phat trién nghé nghiép va thuc hién cai tién chat lugng.

23. Tang cuong hoat dong dbi sanh két qua cong tac nghién ctru khoa hoc. dic biét
vl co so gido duc dai hoc khac dé 1am co so lap ké hoach hiing niam; can som ra soat
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quy dinh vé trich dan va ban hanh van ban quy dinh vé chi sé trich dan (IF); ¢in ¢6 chinh
sach/ché tai hiéu qua hon gia ting s6 luong sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc;
tién hanh viéc ra sodt, diéu chinh céc chi s6 vé loai hinh va sé lugng cac tai san tri tué
hang nam mot cach hiéu qua hon: tim giai phap tang cac ngudn thu hop phap dé diéu
chinh phan bd ngan qui nham dau tu thém cho hoat dong nghién ctru khoa hoc dé timg
bude thuc hién chién luoc phat trién da dé ra.

24. Xay dung hé th611g chi bao két qua thuc hién va cac chi sb tac dong xa hoi doi
vOi can bg, giang vién, nhan vién trong thuc hién két ni phuc vu cong déng, déng thoi
gan voi viée xét thi dua, khen thuong; thuc hién cong tac ddi sanh vi co s& gido duc
khac vé loai hinh, khoi lwgng hoat dong phuc vu cdng déng,; khao sat, léy y kién cac bén
lién quan, dac biét la déi tugng hudong loi ngoai truong, cua cu dan, chinh quyén dia
phurong tai noi t6 chie céc hoat dong gitp danh gia, dbi sanh toan dién hon; mo rong
dién déi sanh dua trén viée lua chon ddi tac phu hgp ngoai truong dé nang cao tinh hi¢u
qua cua cac giai phap cai tién chat luong.

25. Tiép tuc hoan thién bd chi bdo va cac chi tiéu phan dau vé hiéu qua tai chinh,
ngoai bang can doi, bio cao thu nhap/chi tiéu, loi tirc dau tu can bo sung cac phén tich
ti 1€ bao gém: ti suat loi nhuan trén téng tai san (ROA), ti sudt lgi nhuén trén doanh thu
(ROS). ti suat loi nhuén trén vén chu s& hitu (ROE) trong tuing linh vuc hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hgc va phuc vu cong déng; can tich cuc trién khai cong tac tu kiém
tra tai chinh. can ning cap cac hoat dong thu thap thong tin phan hoi, vé két qua va cac
chi s6 tai chinh; xay dung lai cdc quy dinh cu thé vé két qua, cac chi bao va chi tiéu phén
déu (goi chung la cac chi s6 thi truong) cua cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc
va phuc vu cong dong.

* * *

Trén day la nhiing nhom giai phap tong hgp, Nha trudong can nghién ctru ki Béo
cdo danh gid ngoai cia Poan danh gia ngoai dé xay dung ké hoach va nhiing giai phap
cu thé cho viée thuc hién cai tién chat luong gido duc.
Sau nira chu ki kiém dinh chat lugng gido duc. vao thoi diém 2,5 nam (thang 7
nam 2025) sau khi dugce cong nhan dat tiéu chuan chét lugng gido duc, Nha truong cin
¢6 béo céao két qua thuc hién cai tién chét luong gido duc gui Bd Giao duc va Pao tao
va Trung tdm Kiém dinh chat lugng gidgo duc - Truong Pai hoe Vinh nhu quy dinh./. /



